Zur Einordnung:

Diese Folien geben einen Einblick in Zwischenergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung
der Initiative ,Missionarische Aufbriche” der EVLKS.

Sie wurden am 18.04.2023 in Dresden von Philipp Elhaus (Sozialwissenschaftliches Institut der
EKD) und Tabea Fischer (Forschungsstelle MKG, Center for Empowerment Studies, Universitat
Halle) prasentiert. Das Dokument ist keine wissenschaftliche Veroffentlichung im engeren
Sinn, es gilt das gesprochene Wort im Vortrag.

Um sich auf Inhalte der Prasentation zu beziehen, empfehlen wir folgende Zitierweise:

Elhaus, P. & Fischer, T. (2023). Zwischenergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung der
Initiative ,,Missionarische Aufbriiche”. Prdsentation am 18.04.2023 — unveroffentlichtes
Manuskript.
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Gliederung

A) Einstieg: Evaluation & Kirchenentwicklung
B) Ergebnisse: Drei Schlaglichter

C) Ausblick: Potentiale & Fazit



A) EINSTIEG

Kirchenentwicklung gestalten mit Evaluation
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Wir werden weniger

Die Milgliederzahlen nehmen al, durch
den demaografischen Wandel und durch
Austritte.

Weniger Kirchensteuer

In 10 Jahren wird ca. ein Drittel weniger Geld
aus Kirchensteuern zur Verfugung stehen.

Viele Gebdude = zu viele?!

Wie viele Hauser konnen wir uns leistan?
Und wofar genau brauchen wir sie?

Weniger Pfarrer*innen &
Diakon*innen

Es kommen weniger Hauplamtliche nach,
als in Ruhestand gehen werden.

Quelle: www.ekiba.de/media/download/variant/280536/2023 07 25-ekiba2032-info-folien-bezirke---gemeinden.pdf

Kleiner werden.
Trotzdem leuchten. °




Liquidierung einer bewahrten Kirchengestalt

- Die Stabilitat des Abbruchs
(Mitgliedschaft, Vertrauen in die
Institution, soziale und individuelle
Praktiken: Gottesdienstbesuch,
Kasualien, Gebet, Gottesglaube)

- Dynamiken der Verflissigung
(temporare Formen, Netzwerke und
,Schwache"” Bindungen, digitaler
Raum)

- Der Trend zum ,Singularen” (A.
Reckwitz) — Pluralisierung der
Einstellungen und Erwartungen der
Kirchenmitglieder

Bild von Gerhard Bogner auf Pixabay



Unsicherheit, Komplexitat und
das Primat des experimentellen Handelns

Bildrechte: Stephan Volke

Werft das Netz auf der rechten Seite des Bootes aus” Joh 21,6



Landeskirchliche Innovationsprogramme

* Ev. Kirche Mitteldeutschland
2015: Erprobungsraume EKM

» Ev. Kirche im Rheinland:
Erprobungsraume

* Ev. Kirche Pfalz: LabORAtorien

+ Ev. Kirche von Westfalen:
TeamGeist

+ Lippische Landeskirche:
Erprobungsrdume

+ Evangelische Kirche in
Osterreich A.B.:
Erprobungsraume — aus dem
Evangelium leben

* Ev.-luth. Landeskirche Bayern:
M.U.T.-Projekte

+ Ev.-luth. Kirche Sachsen: Kirche,
die weiter geht / Initiative
Missionarische Aufbriiche

* Ev.-luth. Kirche in Wiirttemberg:
Neue Aufbriiche

+ EKBO: Innovation / Dritte Orte

* Ev.-luth. Landeskirche
Braunschweig 2023:
Erprobungsrdume

* Ev.-luth. Landeskirche
Hannovers 2023 Initiative:
Missionarische Aufbriiche




Zwei Grundentscheidungen
Im Kontext gegenwartiger Kirchentheorie

,Staatsanaloge

Struktur umangelnder

Kontextbezug*

der Kirche

Innovationsorientiertes
Organisations-

Bewusste

verstandnis Kontextualisierung

,,Missio-

o Sozialraumorientierung
Vorhandenes Neues nales* Missions- Netzwerk und Bewegung

optimieren erkunden verstindnis Nutzerorientierung /

Ko-Kreation




Organisationale Ambidextrie

Optimierung des Bestehenden Briicken-

(Verlasslichkeit):
Exploit-Modus

stabile Strukturen

funktionen fur

unterschiedliche
Logiken

langfristige Planung mit Zielen
und verlassliche Routinen Kommunikation

klare Hierarchien

Controlling
Effizienz

Evaluation

Schnittstellen

Leitung

Narrative

Entdeckung des Neuen (Chancen
suchen, Risiken eingehen):

Explore-Modus Evaluation

liquide Projekte, interdisziplinare/
crossfunktionale Teams
=)

Ruckkoppelungsschleifen, permanente
Anpassung

Selbstorganisation mit flachen

«
Hierarchien “
-

befahigen, ermachtigen, Vertrauen
Sinn, Effektivitat

e




Strukturelle
Ambidextrie

Kontextuelle
Ambidextrie

Organisationale Ambidextrie

Optimierung und Erkundung werden
organisational getrennt und existieren als
zwei unterschiedliche Bereiche unter einem
Organisationsdach nebeneinander.

=M 25 Stellen jenseits der
parochialen Grundstruktur

Die beiden Modi werden je nach Bedarf
situativ gesteuert und miteinander
kombiniert.




M 25 im Kontext von Evaluation & Kirchenentwicklung:

- Begleitende Evaluation ist ein integraler Bestandtell einer
lernenden Organisation, die in einer verscharften
Krisensituation Neuland erkunden will (,unbekanntes
Terrain®).

- Mit den M 25-Stellen wird eine neue, explorative
Innovationslogik flachendeckend in die Regelstruktur
eingezogen, die klassische Muster aufweicht (Territorium,
Kirchengebaude, Berufsbilder). Dieser Ansatz ist in der
EKD-Landschaft singular.

- Intendiert wird eine personale Verbindung der zwei
unterschiedlichen Strukturen Uber die M 25-
Stelleninhaber*innen. Das birgt gleichermalien Risiken und
Chancen — fur die Person wie fiir beide Strukturen.



B) ERGEBNISSE

Forderbereiche | Stellenteilung | Begleitstruktur



1. EIn Programm - Zwel Bereiche

a) Voraussetzungen

b) Strukturell

c) Inhaltlich



1. a) Voraussetzungen: Richtlinie

Auszug aus der Vergaberichtlinie der Initiative
,Missionarische Aufbruche”:

Ziel der Forderung

» Das Vorhaben bringt Menschen ohne Kontakt oder Bindung zur Kirche mit dem
Evangelium in Berlhrung.

» Gemeinden und Initiativgruppen werden ermutigt, neue Zugange zum Glauben fur
diese Adressaten zu erkunden.

» Die Vorhaben orientieren sich an der Lebenswelt der Adressaten und ihrem
konkreten Lebenskontext und erproben, wie Glauben und Wesen der Kirche sich in
unserer Zeit mit diesen Menschen gemeinsam leben und verwirklichen lassen.

» Die Vorhaben suchen nach neuen Formen geistlichen Lebens am Ort.

» Die Projekte sind in besonderer Weise durch ehrenamtliches Engagement gepragt.



1. a) Voraussetzungen: Richtlinie

- A-Bereich: Pfarrstellen B-Bereich: Projekte

Dauer max. 6 Jahre

Umfang insg. max. 5 x 100%-Stellen

Eigenmittel Sachkosten

Genese Exemplarisches Erproben der
,M25-Stellen” vor ihrer
offiziellen Einfliihrung

Ausrichtung —> Ausgerichtet auf
zukiinftige , Learnings”
—> Strukturelle

Implementation
(top-down)

max. 8 Jahre

Programm-, Personal-, Sach- und
Honorarausgaben
Steigender Anteil (10% bis 50%)

Weiterentwicklung der Richtlinie
,Forderung von Gemeinde-Aufbau-
projekten mit Modellcharakter”

- Aufbauend auf bisherigen
,Learnings”

- Offnung von
Gestaltungsrdumen
(bottom-up)



1. b) strukturell: Vielfalt & ,Grenzuberschreitung

- Verschiedene Wirkrichtungen und —ebenen
- Regionalitat: auf lokaler — regionaler — Uberregionaler Ebene
- Kirchenbezug: in die Kirche — in die Offentlichkeit hinein
—,Grenzliberschreitung” durch regionale & 6ffentliche Wirksamkeit

- Verschiedene Ebenen der strukturellen Anbindungen
- Gemeindebezug durch Projektanbindung vs. Stellenteilung

- Vielfalt struktureller Einbettungen und Verhéltnisse zu
Ortsgemeinden



1. b) strukturell: Anbindung & Gemeindebezug

A-Bereich (8 Pfarrstellen)

- Anbindung & Ausrichtung
eher regional (Kirchenbezirk)

- Kirchgemeindebezug eher
nicht projektinharent
— durch Stellenteilung

B-Bereich (8 Projekte)

- Anbindung & Ausrichtung

eher lokal (Kirchgemeinde)

- Kirchgemeindebezug eher

projektinharent
— durch Tragerschaft



1. b) strukturell: Einbindung & Verbundenheit

A-/ M25-Bereich

- Berufsbedingt starke
Einbindung in pfarramtliche
Strukturen (z.B. Kontakte zu
Pfarrkollegium und
Superintendentur)

- Insgesamt uberwiegend
positive Bewertung der
Kontakte zu den versch.
landeskirchlichen Ebenen

B-Bereich

- weniger starke Verankerung

In organisator. Strukturen
der Landeskirche

- Vereinzelte Angabe von

Widerstanden und wenig
Unterstutzung

- geringere |dentifikation mit

der Landeskirche,

dafur tendenziell hohere
|dentifikation mit
programmspezifischen
Vernetzungsformaten



1. b) strukturell: Einbindung & Verbundenheit

Ich fuhle mich mit meinem Projekt bzw. mit meiner Tatigkeit...

...als Teil der Ortsgemeinde ]

*...als Teil des Pfarr-Kollegiums des Kirchenbezirks

...als Teil der Initiative ,Missionarische Aufbriiche®

...als Teil von ,Kirche die weitergeht”

*__als Teil der EVLKS (/
...als Teil der —
...als Teil eines Netzwerks von Menschen, die Kirche
verandern und nach vorne traumen mochten
1 2

B-Bereich = A-Bereich & M25

*sign. Gruppenunterschiede (Mann-Whitney-U-Test)

L
I
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1. b) strukturell: Einbindung & Verbundenheit

Ich fuhle mich mit meinem Projekt bzw. mit meiner Tatigkeit...

...als Teil der Ortsgemeinde

*...als Teil des Pfarr-Kollegiums des Kirchenbezirks
...als Teil der Initiative ,Missionarische Aufbriche”
...als Teil von ,Kirche die weitergeht”

*...als Teil der EVLKS

...als Teil eines Netzwerks von Menschen, die Kirche
verandern und nach vorne traumen mochten

1Ll

1 2
B-Bereich = A-Bereich & M25

w
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*sign. Gruppenunterschiede (Mann-Whitney-U-Test)



1. ¢) inhaltlich: Kirchenbild

braucht Vielfalt von Formen und
Strukturen

Gemeinschaft und Treffpunkt mit
Menschen

Menschen in Lebensgeschichten
begleiten

Glauben leben und zum Glauben
einzuladen

sozial Benachteiligte unterstutzen

@sammenhalt in der GesellschE

Orientierung in Lebensfragen

@hes Korrektiv in der Gesells@
1 2

B-Bereich m A-Bereich & M25

*sign. Gruppenunterschiede (Mann-Whitney-U-Test)



1. ¢) inhaltlich: Ausrichtung

Zusammenhalt starken
den Glauben leben
Missionarisches Engagement

Seelsorge

konkurrenzfahige Angebote...

Einsatz fur sozial Benachteiligte

Ziele setzen und deren Erreichung...

Kulturelle Aktivitaten

B-Bereich

1 2
w A-Bereich & M25

w

N



1. ¢) inhaltlich: Projektprofil

Gesamt

- Vielfalt und Heterogenitat in Ausrichtungen und Kirchenbildern
- gewollte und bejahte Pluralitat

A-/ M25-Bereich B-Bereich
- grolRere Gewichtung - tendenziell eher
gesellschaftlicher lebenspraktische
Relevanz von Kirche/ Relevanz des

offentliche Kirche Glaubens




1. ¢) inhaltlich: Tatigkeiten & Rollen

A-/ M25-Bereich

- GrolRere Bedeutung von
Netzwerkarbeit &
Kooperation

- Unterstutzung von
Suchprozessen,
Kommunikations-,
Reprasentations- und
Reformaspekt

B-Bereich

- GrolRere Bedeutung von
Teamarbeit & Ehrenamt

- Zuruckhaltung in der
Aneignung spezifisch
theologischer Rollen

- Niedrigere Bewertung von
Kompetenzen in theolog.
Urteilsfahigkeit und
Sozialraumanalyse

Gesamt

- Wenig Uberschneidung mit bzw. Zustimmung zu ,klassisch
pfarramtlichen” Arbeitsbereichen und Rollenbildern



1. b) inhaltlich: Tatigkeiten & Rollen

Zeit pro Tatigkeitsbereich:
Ist-Zustand Wunsch

Beziehungsarbeit Zielgruppe

Veranstaltungsorga und -durchfihrung
Zielgruppe

|
Inhaltliche und konzeptionelle Arbeit h
=

Offentlichkeitsarbeit

Beziehungsarbeit Team

Netzwerk- und Gremienarbeit (EVLKS-
intern)

Organisation und Durchflihrung
Teamtreffen

Netzwerk- und Gremienarbeit (EVLKS-

extern) —

Weiterbildungen

Administration und Dokumentation A *
3

4 5 1 2 3
B-Bereich = A-Bereich & M25

\/

|
3
\




1. b) inhaltlich: Tatigkeiten & Rollen

Zeit pro Tatigkeitsbereich:
Ist-Zustand Wunsch

Beziehungsarbeit Zielgruppe h

Veranstaltungsorga und -durchfihrung
Zielgruppe _—

o
-
Inhaltliche und konzeptionelle Arbeit — I
Offentlichkeitsarbeit n
.
|
B
I
I
|
2

Beziehungsarbeit Team

Netzwerk- und Gremienarbeit (EVLKS-
intern)

Organisation und Durchflihrung
Teamtreffen

Netzwerk- und Gremienarbeit (EVLKS-
extern)

Weiterbildungen

O

o

|

Administration und Dokumentation d
3

4 5 1 3
B-Bereich = A-Bereich & M25



Teamworkerln

Netzwerkerln

KommunikatorIn

Multiplikatorin

Motivatorin

Unterstutzerln von Suchprozessen
Projekt- oder Eventmanagerin
Koordinatorin

Reprasentantin der Kirche
Begleiterln von Lebenswegen
Vorbild

Missionarin

Coach/ Beraterln

Moderatorln

*Reformerln

Verkundigerln

Erflllerin eines Auftrags
Berufene/r

Padagogln

Seelsorgerin

*spirituelle/r Begleiterln
*Interpretin der christlichen Tradition
*theologischer Profi
Gemeindeaufbauerin
*Generalistln

Anwalt/ Anwaltin der Schwachen
Sozialarbeiterln

Verwalterln

*Liturgln

Hirtln

):

P —




1. Forderbereiche

- Die Projekte der beiden Forderbereiche unterscheiden sich
u.a. hinsichtlich:
der Profession der Verantwortlichen
struktureller Einbindung (Ortsgemeinde, Kirchenbezirk)
vordergrundigen Tatigkeitsbereichen

- Dies geht mit Unterschieden in folgenden Punkten einher:

iInhaltliche Ausrichtung
Selbstverstandnis bzw. in der Rollenzuschreibung
|dentifikation mit der EVLKS

- In der Vielfalt, dem professionstibergreifenden Miteinander
und dem vorhandenen Pluralitatsbewusstseins liegt grof3es
Potential. Um es fruchtbar zu machen, sowie Identifikation und
Zusammengehdrigkeit zu starken, sind flexible Dialograume und
Vernetzungsstrukturen erforderlich.



2. Stellenteilung

a) Arbeltszeiten
b) Bewertung

c) Rahmenbedingungen



2. Stellenteilung: a) Arbeitszeit

Arbeitszeitaufteilung bei Stellenteilung (n=12)

3 -

Projekt Zeit fur andere Stellenanteile

= A-Bereich & M25 B-Bereich



2. Stellenteilung: a) Arbeitszeit

Zeit fur Projekt vs. andere Stellenanteile unter
A-/ M25-Verantwortlichen (n=9)

5
2,
o
o
L 3
=)
G
=
Q
N 2
1 I T T
1 2 3 4 3}

Zeit fur andere Stellenanteile

sign. Korrelation (Kendalls 1)



2. Stellenteilung: b) Bewertung

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

w trifft gar nicht zu  wm trifft eher nicht zu = teils/ teils = trifft eher zu = trifft voll und ganz zu



2.) Stellenteilung: b) Bewertung

Bewertung der Stellenteilung unter
A-/M25- Verantwortlichen (n=9)

N

N

e

Belastung
w

N

1 2 3 4 5
Bereicherung

sign. Korrelation (Kendalls 1)



- ,Meine 50% ,ES gibt zu viele Themen, die ich

Gemeindearbeit fordert gleichzeitig zu verfolgen habe.
aufgrund aktuell und Es ist schwierig in zwei komplett
Struktureller Probleme 75% unterschiedlichen Bereichen

meiner Arbeitszeit” innovativ und leistungsstark bei
der Arbeit zu sein.”

,<Zunehmende
Arbeitsbelastung auf der
kirchgemeindl. Seite durch
Strukturveranderung saugt
Arbeitszeit und -kraft fir die
IMA- Stelle we

,,Mehr ere (Anm: geandert)
Arbeitgeber, viele
Netzwerke und
Einbindungen bendtigen
viel Zeit, v.a. prozentual
ur eine Teilanstellung.”

111

,00% Stellenumfang bedeutet 1009
Teilnahme an Sitzungen wie KV
KGYV, Planungs - und Arbeitstreffen
wird erwartet - sowie sonntaglicher
GD-Einsatz. Auch wechselseitige
Kasual - Vertretungen werden wie

w)ller Stelle erwartet.”

o

Sopagat zwischen
zeitlichen Anforderungen
und Terminen...; andere
inhaltliche Schwerpunkte
als im Projekt”




Lestimmte Formate [...] sinG
zugleich Angebote flir die
Ortsgemeinde. Vor Ort gibt
es Partner und Unterstitzer
des Projekts. Werbung ltber
die Gemeinde flr das Projekt
mdglich.”

L,verwaltung, insbes. im
Bereich Finanzen und
Bdroeinrichtung;
Renommee 6ffnet Tlren, z.B.
bei Behorden, evtl auch bei
Sponsoren (KG/ Pfr. als
anerkanntes Gegenliber)

111

,...Im Grundsatz finde ich die
Kombination
beider Stellenprofile gut. Ich kann keine
missionarischen Hohenflige
unternehmen, wenn an der Basis alles
klemmt. Gleichzeitig kann ich gegeniiber
der Kirchgemeindebasis signalisieren,
dass ihre Bedlirfnisse nur zum Teil meine
Zuwendung erhalten kbnnen; woanders,
sprich: aul3erhalb der Kirchgemeinde
lohnt sich die Investition von Arbeitskraft
genauso.”

,Vorteil ist es die allg.
Gemeindearbeit
insgesamt
missionarischer zu
begreifen.”




2. ¢) Rahmenbedingungen

Einschatzung der Rahmenbedingungen von A-/M25-
Verantwortlichen mit Stellenteilung (n=9)

Gutes Verhéltnis zum Vorgesetzten < =>3.
Méglichkeit zum kollegialen Austausch —
Gestaltungsfreiraum -
Klare Zusténdigkeiten -
Angemessenes Verhaltnis zwischen < = > 1
Stellenumfang und Arbeitspensum .
RegelmaRiger Kontakt zu Vorgesetzten - —

Klare Erwartungen < — > 5
e

Klare AuRenkommunikation der Aufgaben

[
Abgrenzbarkeit zwischen Projekt und
Nebentatigkeit -

1 2 3 4 5

m [st-Zustand m Bedeutung



2. Stellenteilung

- Im A-/M25-Bereich fuhrt eine Stellenaufteilung dazu, dass
weniger Arbeitszeit in das Projekt investiert wird.

- Dennoch wird die Stellenteilung nicht prinzipiell
abgelehnt, sondern auch als Bereicherung empfunden.

- Bei Stellenteilung ist die Diskrepanz zwischen der
bewerteten Bedeutung und dem erlebten Ist-Zustand von
Rahmenbedingungen tendenziell hoher.

- Fur eine gelingende Stellenteilung ist es wichtig,
gunstige Rahmenbedingungen zu schaffen.



3. Begleitstruktur

a) Begleitformate

b) Konventstreffen



3. a) Begleitformate

Als wie wichtig erleben Sie die folgenden
- Weiterbildungs- Begleitformate fir lhre Arbeit? N=21

angebote werden sehr
disparat beurteilt

Weiterbildungsangebote i. R.
llengl

- Begleitstelle wird bei
grundsatzlich positiver
Tendenz unterschiedlich
erlebt (hangt mit dem
jeweiligen theolog.

Profil zusammen) Vernetzung im Rahmen

- Vernetzung im Rahmen
der Konventstreffen ragt
heraus m Vollig

0 5 10 15 20

unwichtig ® Eher unwichtig = Teils-Teils

© Eher wichtig m Sehr wichtig



3. b) Konventstreffen

Wie zufrieden sind Sie mit... n=19
- Generelle hohe

Zufriedenheit bei der ...dem Verhiltnis von Input und -
Gestaltung der Austausch I
Konventstreffen ...der Méglichkeit zur Partizipation I

- Besonders wichtig: und Mitgestaltung E—
Erfahrungsaustausch und ..der Vorbereitung, Organisation i .
Ermutigung und Moderation

- Besonders zufrieden mit: ...der inhaltlichen Gestaltung der - -

: Treff

Vorbereitung, reten
Partizipationsmoalichkeite ...dem Miteinander unter den
n Mitel?nander J Teilnehmenden . _

- ,[...] Konvent hat Grenzen, 0 5 10 15 20
[. . ] vielleicht sind kleine M Gar nicht zufrieden ® Eher nicht zufrieden
learning communities u Teils-teils Eher zufrieden

WI'ChtI'g“ m Sehr zufrieden



3. Begleitung, Vernetzung & Fortbildung

- Personale Begleitung und Vernetzung als Lern- und
Inspirationsgemeinschaft sind fur Projekte und Stellen
essentiell.

- Bel der Vernetzung spielen kollegiale Aspekte die
Hauptrolle und fuhren zu weiterfuhrenden Vorschlagen im
Blick auf Formen und Formate (Kleingruppen,
selbstorganisierte Cluster).

- Die Fortbildungen, die unter der Dachmarke ,Kirche, die
weiter geht” etabliert werden, wird nur von einem Teil der
IMA-Initiativen wahrgenommen, von ihnen allerdings
tendenziell sehr positiv bewertet.



3. Begleitstruktur

- Begleitung ist funktional wie symbolisch notwendig
- Ziel A: Starkung der Selbstorganisation der einzelnen Initiativen
- Ziel B: Aufbau eines Netzwerkes als learning community

- Ziel C: Bruckenfunktion zwischen Landeskirche und
Initiativen/Stellen

- Ziel D: Wissenstransfer in die Landeskirche

- Spannung zwischen verbindlichem Rahmen fur alle und
Diversitat der Profile und Anliegen (Anregung:
Clusterbildungen)

- Rolle der Fortbildungen zwischen Vermittlung von
spezifischer Fachkompetenz und gebffneter
Vernetzungsplattform profilieren



C) AUSBLICK

Veranderungspotentiale & Fazit



Auswirkungen der ,Kdwd-Bewegung®

Die sachsische Landeskirche verandert sich

Nach knapp drei Jahren durch die Kdwg-Bewegung... n=18
Laufzeit konzentriert sich

die wahrgenommene
Wirkung von IMA auf
Atmospharen und

Mindsets. ...in "atmospharischer" Hinsicht.

...in geistlicher Hinsicht

Diese bilden allerdings
wichtige Voraussetzungen
fur Akzeptanz der
strukturellen Veranderung

...in personeller Hinsicht.

aufgrund der M25-Stellen ...in struktureller Hinsicht.

— und der Ausstrahlung

von ,Kirche, die weiter 0 5 10 15 20
geht . B Trifft gar nicht zu  ®m Trifft eher nicht zu = Teils-teils

= Trifft eher zu W Trifft voll u. ganz zu



,Welche weiteren Veranderungen durch
die Kdwg-Bewegung nehmen Sie wahr?”

,Dass es diese Bewegung
tiberhaupt gibt, macht Hoffnung -
gerade auch flir Ehrenamtliche, die

sich nach Veranderung
eingefahrener und Relevanz
verlierender Strukturen und
Gemeinden sehnen.”

,ES werden Raume fiir neue
Ideen und Potenziale eroffnet
- gerne mehr davon!”

,unsere Landeskirche wird von anderen
Landeskirchen dadurch anders
wahrgenommen. Der "schlechte"” Ruf der
Landeskirche Sachsen als zu konservativ

und rechtsorientiert kann durch diese
Bewegung reformiert werden.”

,Das Thema "Flexibilisierung
kirchlicher Ordnungen" z.B. im
Bereich Qualifikationen und
Personal ist durch KDWG
deutlich nach vorn gertickt [...]*




Fazit

- Die lernende Rolle der Landeskirche im Blick auf die Initiativen und
der explorative Ansatz von IMA ist zu wenig transparent.

- Mit IMA verbindet sich eine strategische Orientierung an einer
missionarisch-innovativ-lebensweltlich ausgerichteten Kirche. Die
strukturelle Verstetigung liber die M25-Stellen bietet dieser
Ausrichtung die Chance, von der Kir als Spielwiese am Rand zur
Pflicht innerhalb der Regelstruktur zu werden.

- Die damit verbundenen Risiken und Nebenwirkungen (u.a.
Konkurrenzen um Ressourcen und Aufmerksamkeit,
Ausbalancieren der Stellenanteile, Druck durch wachsende
Vakanzzahlen) muissen im Blick behalten und bearbeitet werden.



- Die Projekte des B-Bereichs brauchen im Blick auf ihre Vernetzung
mit den Strukturen erhéhte Aufmerksamkeit.

- Eine Strategie zur Verbindung von Projekten und Stellen stellt die
Vernetzung unter der Dachmarke , Kirche, die weiter geht” dar, die
fur Bewegungsdynamik und Vernetzung jenseits von struktureller
Einbindung steht.

- Die Verbindung von M25-Stellen und ,,Kirche, die weiter geht” kann
eine kirchenentwicklerische Dynamik fir die ganze Landeskirche
entfalten, wenn sie mit entsprechenden

Ressourcen fir Vernetzung, Kommunikation, — A
Fortbildung und Reflexion unterlegt wird. KII RCI:I)-: =
WEIT=R
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INITIATIVE »MISSIONARISCHE AUFBRUCHE«
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Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!

philipp.elhaus@si-ekd.de tabea.fischer@theologie.uni-halle.de
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